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L'environnement mondial 


Evolution 
des besoins 
d'énergie 
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en France 


1960 1970 1973 


1975 


1976 


1977 


Demande totale 
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Livraisons 

des principaux 

produits 

pétroliers 1960 1970 
en France 


1973 


Milions de Tonnes 


1975 


1976 


1977 


Tous produits 


en dh 


l'autre 3 trait à la régularité des apr 
à leur évolution en fonction de la 
demande, éléments toujours aussi essentiels pour les 
sommateurs. Un nomb ni de pay 
producteurs ont pris en main les décisions d'inv 
ments dans l'exploration et la fixation des niveaux 
de production, S'ils n'ianarent pas le 
diaux, leurs décisions tiennent & 
ompte d'objectis purement nationaux 
hérence à long terme entre ressources et besoins 
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intététs légiimes des uns el dés autres 
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à certaines ressources él 
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L'environnement national 

Grâce à la politique économique menée depuis 
septemble 1976. la croissance économique s'est 
ursumvie en France en 1977: l'ensemble de la pro: 
ducton nationale a progressé de 3% environ, ce qui 
à permis une nouvelle amélioration du niveau de vie 
des Français. C'est un résultat favorable lorsqu'on 
sait que TO CDE à diagnostiqué une augmentation 
de 2% pour l'ensemble de l'Europe. En outre, des 
jgrès importants ont été réalisés dans le réta: 
lissement des équilibres fondamentaux. condition 
indispensable à la reprise d'une expansion saine et 
durable 


A cet égard, la réduction de près de moitié du déficit 
commercial, le quasi-rétablissement de l'équilibre du 
commerce exténeur en fin d'année, la bonne tenue 
du franc sont des éléments déterminants. Moins 
avancée, l'amélioration obtenue sur le front des prix 
est néanmoins encourageante. Enfin. les incitations 
de l'État et les efforts des entreprises ont permis un 
diminution très appréciable du nombre des sans 
emploi 


Sur le plan énergétique, caractérisé par une augmen: 
tation très modérée des besoins + 2.3, l'évêne 
ment marquant a té une progression de près de 
60% de la production d'électricité d'origine hydrau 
lique. Cette évolution exceptionnelle tient au renverse 
ment complet des cnditions climatique 

sécheresse extrême en 1976 et forte pluviosité en 
1977. On note par ailleurs une avance limitée à 13 
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produns pétroliers sur le marché français 
vé à 98.7 millions de tonnes, soit une baisse 
k par rapport à l'année pré 


jermis de maintenir la facture des importa: 
tions de pétrole brut au-dessous du plafond de 

F 55 millards fixé par le Gouvernement. bien que le 
coût moven de la tonne de pétrole ré soit passé 
de 450 F en 1976 à 493 F en 1977. Les augn 

tions de prix autorisées sur certains produr 
carburants auto et le fuel domestique — ont de 

nouveau été insuffisarites pour compenser la hausse 
du prx du brut et l'alourdissement des coûts unitaires 
La situation financière de l'ensemble des sociétés de 
raffinage s'est encore aggravée pour trièn 
année consécutive. La prolongation de cette situation, 
ont les conséquences ne pourront être en définitive 
que dommageables pour l'économie du pays, est 
d'autant plus incompréhensible qu'il suffirait de 
quelques centimes par litre pour rétablir l'équilibre 
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Activités logistiques et industrielles 
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Recherche et développement e ue 
SSL PENT ES n A ë è Activités commerciales 


Ventes totales d'Esso S.A.F. 
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amberta et la Société k 
En 1977. un montant équivalent à 2.5 % di activité de ces trois SOCIÉTÉS étant 
activité, qui dépasse largement les obligati e L'Office Privé d'Assure 
légales, a été développée au profit de toute négocie et gère 
gories de personnel. Une attention particulière du groupe Ésso en France. 

à la formation humaine et sociale tout en € La Société d'Exploitation du Parking de la Place 
jondant aux besoins spécifiques d j'Anvers et la Société d'Exploitation de Parking: 
jomaines techniques. Cette formation va encore se Saint-Etienne, concessionnaires de parkings publ 

développer en 1978, elle doit permettre d'obtenir e La Société Worms Distribution et la Société 
dans les années à venir une amélioration qualitative Labeye, sociétés de distribution de combustibles 


liquides et solides. 
e La Société Commerciale des Fauvelles, qui px 


des conditions de travail et une plus grande efficaci 
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>CCUpatIoN N re qui bution de combustibles liquides et solides, 
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embauché 


à été une F 


‘est traduite par la mise au point de certaines actions € La Société La Maison Blar 
spécifique ueil et de formation qui seront Les Lyonnes, propriétaires de fonds de 
toutes appliquées début 1978. de stations-service, 
* € La Société d'Exploitation et de Développement 
ons entreprises dans le domaine de la d'Opérations Commerciales qui assure la gestion € 
prévention des accidents ant été particulèrement cartes de crédit et de tickets-route 
nombreuss portantes en 1977 Toutie personnel © La Société Hôtelière de la Petite Campagne. qu 
de la société y a participé de façon massive Grâce exploite un immeuble destiné au logement du 


à cet effort. le nombre des accidents du travail a été personnel de la raffinerie de Port-Jéräme. 
très sensiblement réduit le taux de fréquence étant 

tombé à 3,4 accidents par million d'heures travaillées Les renseignements concemant les activités dé ces 
contre 5,3 en 1976. La plupart de ces accidents ont filiales figurent à la suite de ce rapport 

d'ailleurs été sans gravité. Le Centre de Recherche a 

porté son nouveau record de sécurité à 4 ans et 

297 jours. et la raffinerie de Bordeaux a dépassé le 

million d'heures sans accident le 27 juin 


Aspects financiers 

Les récentes totales hors taxes et hors dividende 

Esso REP se sont élevées à F 16 182 millions 

Les charges d'exploitation ont atteint F 16 209 mi! 

ions dont une dotation aux amortissements limitée 

à F 266 milions du fait de l'insuffisance des résultats. 

Pour la même raison. la dotation à la provision pour 

fluctuation des cours des matières premières a dû 

être lmsée à F 207 milhons 

La valeur des stocks s'est accrue de F 262 millions, 

la majeurs partie de cet accroissement, soit F 172 mil- 

fions. provenant de l'augmentation du prix du pétrole 
Ut. 

te résultat d'exploitation hors dividende d'Esso REP 

s'est donc élevé à F 8 millions. 

Compte tenu d'une perte de F 7 millions, solde des 

pertes et profits divers, et de l'impôt sur les sociétés 

de F 1 million. le résuhat des activités propres à 

Esso SAF est nul 

Le résuhat net comptable s'élève donc au montant 

du dividende reçu d'Esso REP, soit F 58 millions. 


Les besoins totaux de financement ont été de 
F696 milions constitués par 

e les dépenses d'immobilisations pour F 208 milions 
l'augmentation des titres de participation pour 

F25 milions 

l'augmentation de la valeur des stocks de 

F262 milions 

.. tation des valeurs réalisables et dispo- 
nibles de F 157 milions 

e2tle dmdende payé en 1977 de F 44 millions 


Ces besoins ont été financés par 

e la marge brute d'autofnancement de F 533 millions 
e des ressources diverses de F 34 millions provenant 
sssentielement de retraits d'immobllisations et 
d'autres valeurs mmotrhsées. 

Le scide des besoins a été financé par une augmen- 
tation nette de F 129 millions des derres qui atteignent 
F4 308 mäions à fin 1977 


Résultats 
Les comptes de résultats et le bilan, établis au 
31 décembre 1977. vous sont présentés en annexe. 


Ils font aire 

un pour 1977 de F 58,2 millions 

un report à nouveau de 1276 de F Of million 

auxquels est ajouté un prélèvement 

sur les réserves facultatives de F 33milions 

total F 61.6 millions 

Il vous sera proposé de leur donner 

l'affectation suvarite 

- Réserve spéciale des plus-values 

long terme F 32rmilions 

- Dividende F 58,4 millions 
F 616rmilions 


Pour chacune des 
"1 917 960 actions de F 50 de 


nominal, le dividende net ressort à F 490 
auquel s'ajoute l'impôt déjà payé 

auTrésor (avoir fiscal) de F 245 
soit un revenu global de F 735 


Conformément aux dispositions légales, nous vous 
rappelons le montant des distributions des trois 
derniers exercices 


Exercice Nombre Dividende Avoir Revenu 
d'actions  netpar fiscal global 

action 
1974 11917 960 300 150 450 
1975 11917960 350 175 525 
1976 11917 960 373 1865 5595 


chaque année. lors de l'Assemblée Générale Orgi- 
naire, nous vous demandons de bien vouloir leur 
donner quitus de leur gestion pour l'exercice 1977. 
puis de procéder aux élections au Conseil 
d'Administration. 


Le mandat des administrateurs venant à expiration | 


M Jacques Ballet, Président d'Honneur, nous à fait 
part de son désir de ne pas demander le 
renouvellement de son mandat d'administrateur 
Nous tenons à lui exprimer notre profonde 
reconnaissance pour son dévouement aux intérêts 
de votre société 

M. André Dubois, Président d'Honneur d'Esso REP. 
nous à fait également part de son intention de ne pas 
solliciter le renouvellement de son mandat 
d'administrateur Nous lui adressons des 
remerciements très cordiaux pour sa contribution: 
déterminante au développement d'Esso REP et, 

à tous deux nous exprimons notre vif regret de les 
voir quitter le Conseil après tant d'années d'agréable 
collaboration 


Nous vous proposons la candidature de 

M. Jean Rauzier, Directeur Général des Ventes 
d'Esso SAF, dont les compétences seront 
particulièrement utiles au Conseil d'Administration, 


Nous désirons enfin évoquer la récente disparition de 
M Serge Scheer, Président d'Honneur de votre 
société, qui appartient à la lignée de ceux qui ont su 
faire de l'industrie française du pétrole une industne 
particuhèrement dynamique et de classe 
internationale. Nous en conserverons le fidèle 
souvenir. 


Le Conseil d'Administration 


Résumé des résultats comptables d'Esso S.A.F. en 1977 Millions de Francs. 
€ Chiffre d'affaires commercial hors taxes 10870 

Autres receties y compris transactions compensées 5055 

Produns financiers et accessoires (hors dmdende Essa REP) 137 
Recettes lotales hors taxes et hors dividende Esso REP 16162 
Achats de l'exercice 8775 

Autres charges ÿ compris transactions compensées 7168 

Dotation aux amortissements 266 
Charges d'exploitation globales -16208 
Augmentation de la valeur des stocks 262 
 Dofation à la provision pour fluctuation des cours des matières premières —207 
Résultat d'exploitation avant dividende Esso REP 8 

Pertes et profits divers 7 
© impôt sur les sociétés | 
© Résultat propre aux activités d'Esso SAF 0 
e Dwidende reçu d'Esso REP 58 
e Profit net 58 
Dépenses d'immobilisations milions deF 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 
raffinage et laboratoires 977 2632 2586 705 480 385 618 
distribution et transports intérieurs 1103 1145 984 755 553 6579 904 
transports maritimes 1713 2354 2827 1368 1925 136 541 
administratit 44 45 36 10 21 113 16 
TotalEsso SAF 2837 6176 6433 2838 2979 1213 2079 
GIE. Esso Energe* (part Esso SAF) = - 341 458 77 26 
Total 383,7 617,6 643,3 317,9 343,5 129,0 210,5 


Le GIE Esso Energe a été constitué entre Esso S AF, Esso Chimie et SOCABU pour 
dune centrale moderne de génération de vapeur et d'électioné Esso SA a contrbub au 


capacité de production neue d'énerg qu'elle 5 souscre 59,3%) 


7 


dorer les malltuons de es De soc à Por Jenna 
 nancement de ce pros dar Là proportion de M 


Analyse financière et coefficients minors de? 1973 1974 1975 1976 1977 
A. immobilisations 3942 4192 4335 4394 4563 
B._ amorissements 1862 2045 2565 2930 3165 
€. immobilisations (valeur nette) [A - B) 2080 2147 1770 1464 1398 
D. autres valeurs mmobiisées 320 367 374 336 335 
E. acufimmobilisé (C + D) 2400 2514 2144 1800 1733 
F._ valeurs d'exploitation 973 2244 2374 2972 3234 
G. valeurs réalisables à court terme et disponibles 1054 1527 1457 1633 1789 
H_ actif creulant (F + G) 2027 3771 3831 4605 5023 
1 actiftotalE + H) 4427 6285 5975 6405 6756 
J._ capitaux propres, fésarves et provisions 1497 2174 2039 2238 2448 
K._dertes à long terme 1182 1203 1206 991 879 
L._derres à court lemme 1748 2908 2730 3176 3429 
M. passif total (+ K + L) 4427 6285 5975 6405 6756 
N. fonds de roulement (H — L) 279 863 1101 1429 1594 
O._ chiffre d'affaires commercial hors taxes 3824 7963 8185 10048 10970 
P_ résultats nets 58 - 45 99 58 
Q marge brute d'autofinancement 
+ variation des stocks incluse 633 927 567 679 633 
2 corigée de la variation des stocks 414 -344 437 81 271 
1 lqudné 116 130 140 145 146 
2. marge nee (hors taxes) 00XP 182 - 055 100 053 
3. endenementiotal KL 066 065 066 065 064 
4. remmabiné  1902P 387 - 221 442 237 
Évolution du cours nas 
de l'action d'Esso SA.F. F7 
1976 1977 
méinem delscien  103A io1s 12m 
ét pur ter memeoo 82 8508 Vos 726 
nee emngne 1 Er 


TES 


Résultats financiers 


au cours des cinq derniers exercices 1973 
4. Situation financière en fin d'exercice 
2 copdal soctl 595 898 000 
nombre d'actions émises 11917980 
2 nombre d'obligations converties en actions 2 
2. Résultat global des opérations effectives 
Ke cafiares hors taxes {mdhrs de F) 
SacHONS compensées ExCIUES 4237145 
Z rransactions compensées muse 5 143700 
v) béréfies avant mpBts emorissaments et provsions 540 514 267 
€) mpôts sur les bénéfices 6642 774 
A banétice après impôts, amortissements et provisions 58 045 487 
el monta dés bénbices dsirbués” 41712860 
3. Résultat des opérations réduit à une seule action 
Di Déréficn après mpôIs, mais avant amontssemenns 
et provisions 5319 
bi bénéice après mpôts, amortissemenns et provisions 487 
) dividende versé à chaque action avec avoir fiscal” 525 
4.Personnel 
al nombre de salariés 488 


bi montant de ln masse salariale 
sortes Bu UE des avantages 
sociaux (sécurité socle, œuvres s0cioles, et | 


1974 1975 1976 1977 
595298000 595898000 595898000 595898 000 
1197960 11817960 11917960 11917960 
8300798 8571882 10492053 11415736 
10724411 11313961 14129937 16025201 
g36 001399 52808712 72375308 547 803428 
7635204 13062912 45843956 50516 
44807695 9517475 58243950 
35753880 41712860 44453991 58398004 
7780 484 5688 4522 
- 376 835 489 
450 525 BE 735 

4698 4591 4638 4 
32954000 257837 000 


239 113000 276896 000 308 179.000 
138121 000 165202000182 981 000 


pour l'exercice 1977, s'agit du montant dont la distribution est proposée par le conseil d'administration: 


2147863000 241 438 000 


Analyse du chiffre d'affaires 
millions 

de francs 
gaz liquéfiés 2246 
carburants auto 22110 
pétrole, essence aviation et carburéacteur 2767 
gs oil 567.6 
fuel domestique 18718 
fuels léger et lourds 16164 
lubrifiants 457.1 
bitumes et émulsions 2492 
autres produits 721,0 
chiffre d'aftaires commercial hors taxes 81864 
prestations de service hors taxes 386,0 
chiffre d'affaires hors laxes, transactions 
compensées exclues 85714 
transactions compensées avec d'autres 
sociétés pétrolières 27426 
chiffre d'affaires hors taxes. transactions 
compensées incluses 113140 
taxe imténeure 27330 
chiffre d'affaires, taxe intérieure comprise, 
hors TVA 140470 


millions 
de francs 


2486 
25850 
338,1 
7948 
23136 
18208 
5452 
2795 
11224 


100480 
444.1 


10 492.1 
36379 


141300 
32031 


173331 


1976 


millions 
de francs 


109700 
4458 
114158 
46094 


160252 
41827 


202079 


Office Privé d'Assurances et de Courtages 
OPAC.- 

Capital: F 200 000 - Participation: 98.25 % 

Activités : négociation et gestion de contrais, 
d'assurances garantissant les risques des sociétés 
du groupe Esso en France et de leur personnel 
L'OPAC. gère environ 25 000 contrats. Les courtages 
reçus en 1977 représentent F 3,9 millions: 


filiales et, 
participations 


Filiales au 3112.77 


Société Esso de Recherches et d'Exploitation 
Esso REP — 

Capital: F 35 100 000 - Participation : 88.98 % 

Activités : recherches et exploitation de tous gise- 

ments d'hydrocarbures liquides ou gazeux 

La production a attemt 881 770 1 de pétrole brut et 

31.34 milions de m° de gaz en 1977. Le bénéfice net 

3près impôt sur les sociétés ressort à F 147,3 millions 

en1977 


Sociétés d'Exploitation du Parking 

de la Place d'Anvers - SEPPA - 

Capital: F 800 000 - Participation : 87,12 %. 

Activités exploitation d'un parc public de stationne- 
ment d'automobiles situé sous la place d'Anvers 


ris. 

Immobilisations: F 2.8 millions. 

Société d'Exploitation de Parkings — 

à Saint-Étienne - SEPSE - 

Capital: F 3 000 000 - Participation: 94.92% 
Activités : exploitation d'un parc public de stationne- 


ment d'automobiles situé à Saint-Étienne. 
Immobilisations: 5,7 millions: 


Worms Distribution -WD.— 

Caphal: F 4 919 300 - Participation : 98.74% 
Activités: distribution de combustibles liquides et 
solides et de matériels thermiques et sanitaires. 
En 1977 son chiffre d'affaires h.1 a atteint 

E 922 millions dont F 830 millions correspondant 
à des ventes de produits pétroliers 


Société Immobilière Paris-Niel — 
Capital. F 348 000 - Participation : 99,72 %, 
Activités: location de stations-service 
Immobilisations: F 3,2 millions. 


Labeye et Cie — 

Capital. F3 234 000 - Participation: 79.59% 
Activités : distribution de combustibles liquides et 
solides. 

Pour le dernier exercice, son chiffre d'affaires ht a 


Société la Maison Blanche — 
aneint 94,7 millions Capital: F 120 000 - Participation: 70.17 %. 


Filiales et participations capital réserves quote-part valeurs prêts 
du d'inventaire  etavances 
capital  destires consentis 
détenu détenus parla saciété 
{en %) etnon 
francs remboursés 
À - Renseignements détaillés concernant les participations dont la valeur d'inventaire 
excède 1% du capital d'Esso SA.F. 
1. Filiales (50% au moins 
du capital détenu par Esso S AF) 
- Esso REP 35100000 184 238 200 8898 37476600 = 
- SC des Fauvelles 4740000 1026937 9745 15702513 - 
- Worms Distribunon 4919300 10977938 9874 16780598 79637512 
= Labeys et Cie 3234000 2788985 7959 8407554 9485824 
2. Participations 
(10 à 50% du caphal 
- Visfrance 12825000 24781577 4478 15237838 246378 
— Raffinerie du Midi 22500000 1589013 3333 7420000 9853353 
- Société du Pipe-ine 
Méditerranée-Rhône 85000000 2873248 1417 9208600 = 
- Société de la Raffinene 
de Lorraine 50 000 000 = 4000 19999200 Fr 
B- globaux concernant les autres filiales ou participations 
1. Filiales françaises 8416056 24915061 
2. Participation dans les sociétés 
françaises 31365546 16863696 
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Société Immobilière Paris-Gambetta — 
Capital: F 1 080 900 - Participation : 90%. 
Actvités: location de stations-service 
Immobilisations : F 16.6 millions. 


Société Immobilière Paris-Rueil — 
Capital: F 600 000 - Participation : 90 %. 
Activités: location de stations-service. 
Immobilisations : F 14,1 millions. 


Société Station-Service Les Lyonnes — 
Capital: F 2 000 000 - Participation : 94.98%. 
Actwités: location de stations-service, 
Immobilisations: F 2,4 millions. 


Société Commerciale des Fauvelles — 
Participation dans des sociétés de distribution 
de combustibles 

Capital: F 4 740 000 - Participation: 97,45 %. 


Société d'Exploitation et de Développement 
d' Opérations Commerciales — 

Capital: F 100 000 - Participation: 85,5%. 

Activités: gestion de cartes de crédit et tickets-route 


Société Hôtelière de la Petite Campagne — 
Capital: F 20 000 - Participation : 95 %. 

Activités: exploitation d'un hôtel destiné au logement 
du personnel de la raffinerie de Port-Jérôme. 


montant chiffre bénéfice dividendes 
des cautions d'affaires net encaissés 
etavals dudernier  (ouperte) par la 
foumis  exerciæ dudemier société 
par la exercice au cours de 
société l'exercice 
= 357 757 797 147 335473 58 243 950 

+ = 299 231 F 

= 922 444 233 595 081 - 

= 94 726 066 281 494 = 

- 4280656082 (2674087) œ 

8244200 23629164 (1188574) = 
7192500 88601152 15007429 1738584 

11774600 83852539 — = 
2134200 672015 
24 634 900 2333 859 
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Autres principales participations 


Société de la Raffinerie de Lorraine — 
Exploitation d'une raffinene à Hauconçourt 
Paricipation. 40% 


Société du Pipe-line de la Raffinerie 

de Lorraine — 

Exploitation de pipe-ines pour l'approvisionnement 
en pétrole brut de la raffineñis d'Hauconcourt 
Participation: 40%. 


Raffinerie du Midi — 
Exploitation de dépôts de produits pétroliersenFrance 
Participation: 33,33%. 


Dépôts de Pétrole Côtiers — 
Exploitation de dépôts de produits pétrohersenFrance: 
Participation: 21.20%. 


Société Havraise de Manutention 

de Produits Pétroliers = 

Réception, stockage et réexpédition de fuel et gas oil 
Participation: 15.40%. 


Société du Pipe-line Méditerranée-Rhône — 
Exploitation de pipe-lines de produits pétroliers 

des raffineries de la Méditerranée à la Vallée du Rhône 
Participation : 14,17 %. 


Société de Transports Pétroliers par Pipe-lines 
{TRAPIL) - 

Exploitation de pipe-lines de produits pétroliers 

des raffinenies de la Basse-Seine à la région parisienne 
Participation : 7,99 %. 


Géomines-Caen - 

Exploitation d'un stockage souterrain de produits 
pétroliers à May-sur-Orne. 

Participation. 14%. 


Société de Manutention de Carburants 
Aviation (SMCA) 

Construction et exploitation d''Hydrant Systems” 
aux aéroports d'Orly et de Roissy. 

Participation: 16.66 %. 


Viafrance — 
Travaux routiers et répandage de bitumes. 
Participation : 44,78 % 


ä exercice 1977 EssoS.A.F 


francs 


compte débit 
d'exploitation 
générale 


crédit 


compte débit 
de pertes participa 
et profits 


valeurs 
immobilisées 
1732743 179,32 


total général 


frais d'établissement 


pre de remboursement des obligations 


3 040 660,00 


immobilisations 


x ouvrages d'infrastructure 


Mations complexes spécial 
el et outillage 
il de transport 

autres mmobiisations corporel 


44 029 039.14 
5 386 643,93 


prps-ine 
immobilisations incor 
immobilisations en cours 


total 3165097 365,24 
autres valeurs immobilisées 

prêts et autres créances À plus d'un ar 

titres de participation 11 300 645,39 

3430 656,76 - 

ompte de régularisation actf à plus dun an 43 415 
total 343976292,72  11300645,39 
valeurs d'exploitation 

marchandises 14 127 655.00 733 109.00 
matières premières 1307 441 000,00 - 
matères consommables 27515 451.50 - 
produits frs 1 449 860 013.00 - 
produis en cours 428 339 028,00 - 
emballages commerciaux 7 329 608,00 - 
total 3234602751,50 733 109,00 
valeurs réalisables à court terme ou disponibles 
fournisseurs. avances ET ACOMDIES VErShs 19091012 
Cents 1032 578081,98 24 087 287.00 
autres débiteurs 317 808 947,78 5482 131,86 
compta du réguiarsanon. actif 6342257235 > 
ptits à roms d'un an 15996 931,33 - 
ettats à recevoir 262 18491495 - 

ques et autres valaurs à encasser 114261 067.49 - 
tirés de placement 934,94 637,70 
banques et chéques 22 243 590.40 - 
case 898 32291 - 
total 1819286274,25  29570056,36 


Montant net 


2 226 063,00 


92217 08240 


88 899 693 1: 
1397841 468,99 


11565423142 


3430666 76 
43 67626418 
332675647,33 


13 394 547.00 
307 441 00000 

27 515 451.50 
449 850 01300 
428 329 02800 

7 329 603,00 
3233869 642,50 


19091012 
1.008 490,79498 
312326 816.12 

6342267235 


15996 83133 
252 18481495 
114 281 067.49 
29724 

22 243 590.40 
698 32291 
1789716217,89 


passif 


capital propre et réserves 


total 


report à nouveau 


situation nette (avant 


provisions réglementées 


matières première 


dettes à long et moyen terme 
higations à plus d'un an 
ns à plus d'un an 

nntes courants bloqués 
s dettes à plus d'un ar 
total 


dettes à court terme 


ts _ avances et acompies reçus sur commandes en cou 


s de régularisation passif 
emprunts & moins d'un an 

effets à payer 

banques crédirices 

total 


résultats : bénéfice de l'exercice 


total générai 


963 525 757,24 
87 161,04 


963 612 918,28 


301472 


1417368 658,78 


40 


3 448 969,00 
1130 197,41 


3318771,59 


5782586,98 


84 960 000! 
54817 836. 
35 000 000,00 
41807328 

879058669,13 


142 62431696 
476410 
164 188 204 79 
244 466 


patrimoine social 
etprovisions 
assimilées 
2390072935,63 


4308012 154,08 


avais, couter, garanuss et autres engagements Sonnés 1 826 988 177.93 
avale, caution, garabes et autres engagements reçus 1 138 256 122.00 
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bilan consolidé au 31 décembre 1977 


Esso S.A.F. et Esso REP 


actif ent nn Er 
éve capital propre et réserves PE 
212 et provisions 
2 assimilées 
3,0 8 22 27503 
7 341.1 
er pr rase report à nouveau 
mmobissions corporeles aftustion nette van résuts de 'oerclcs) 
frais de recherches ; 2 5 provisions réglementées 
pus sacs 2 49 Provsion pour luctuation des cours des matières promières 4021 
as51,7 34745 peu tecansiuion des gsemnt Ï 
r 16179 
na 1170 
es de participat 1438 13 subventions d'équipement reçues 33 
actif à plus d'un an 437 provisions pour pertes et charges 
308,1 13 Prauisions pour charges à répartir sur plusieurs exercice 
stocks valeurs d'exploitation 
32017 archandises o7 34 dettes à long terme passif envers 
mabéres premières [pétrole bru 1310 cbligations à plus dun an les tiers 
cratères Consommebl 7 45 à plus d'un an 3862. 
proqute 14108 tes à plus d'un ar 42 
roduits en 4283 sui 
embalages commerciai - 73 
Le) 7 32017 comptes de tiers … dettes à court terme 
comptes de tiers valeurs réalisables à court terme ou disponible DE Dents avances et acomptes 1eçus sur commandes en COUT 
1 388, Loumissurs. avances et acomDtes versés sur commandes 0.2 - 02 Sn PRET sl 
en 0338 241 10097 sale, 
save débraur 3223 55 3168 mple de régularisation: passif 
- ation actif 612 = GE] te de régularisat s 
comptes es Gun 8 - 448 comptesfinanciers emprunts à moins d'un an g12 
financiers ÿ roce 2522 6971 aftets à payer 68e 
434,5 US 0 DLArES V9 » 2 1143 banques créditices sue 
D Mmes S s Parts 30180 
anus et ÉAURS DOUX = 26 
* 05 es 48 
Er rat résultats: bare de nr ne 
intérêts minortares cs 
35169 68010 total général < > 


engagements donnés 
engagements reçus 


exercice 1977 Esso S.A.F, 


et Esso REP consolidés 


millions de francs 


compte débit 
d'exploitation stocks au début de l'exercice 29223 
générale achats 130083 
frais de personnel 6391 
impôts et1axes 42734 
travaux, fournitures et services extérieurs 7450 
transports 7827 
frais divers de gestion 2272 
frais financiers 1704 
dotations de l'exercice aux comptes d'amortissements 
des frais d'établissement 03 
dotations de l'exercice aux comptes d'amortissements 
des immobilisations 2868 
dotations de l'exercice aux comptes d'amortissements 
des titres de participation 04 
dotations de l'exercice aux comptes de provisions 
pour pertes et charges 22 
dotations de l'exercice aux comptes de provisions pour dépréciation g1 
bénéfice d'exploitation 5295 
total 236965 
crédit 
stocks à la fin de l'exercice 32017 
ventes de marchandises et produits finis, prestations de services 202235 
{directement liées à l'acuvité pétrolière) 
ristournes, rabais el remises obtenus où à obtenir 03 
produits accessoires 733 
produits financiers 366 
travaux faits par l'entreprise pour elle-même et 
travaux et charges non imputables à l'exercice 61.1 
total 235965 
compte débit 
de pertes participation des salariés 77 
et profits pertes sur exercices antérieurs 235 
pentes exceptionnelles 88 
dotations de l'exercice aux comptes de provisions et d'amortissements 
hors exploitation où exceptionnels 
- provision pour reconstitution des gisements 82.1 
- amortissements des charges d'exploration 467 
= autres dotations 2126 
impôrs sur les bénéfices 834 
bénéfice net consolidé 
— quote-part des actionnaires d'Esso SA F 1482 
— quote-part des intérêts minoritaires des tiers dans Esso REP 162 
total 6292 
crédit 
bénéfice d'exploitation de l'exercice 5295 
profits sur exercices antérieurs 126 
provision pour reconstitution des gisements devenue disponible 640 
profits exceptionnels 227 
profits résultant de subventions d'équipement 04 
6292 
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rapport . . 
des commissaires 
aux comptes 


Mesdames, Messieurs les actionnaires. 


Nous avons accompli pour l'exercice 1977 la mission 
que vous avez bien voulu nous confier en notre 
qualité de Commissaires aux comptes. 


Nos travaux ont été conduits selon les diligences 


habituelles en la matière et dans le respect des textes 
régissant les sociétés commerciales. 
Les contrôles auxquels nous nous sommes livrés 
tant au moyen de sondages que par vérifications 
ystématiques, ont concerné aussi bien les postes 


composant l'actif et le passif du bilan au 
31 décembre 1977 que ceux regroupés dans les 
omptes de résultats ou figurant hors-bilan 


Conformément à l'article 157 de la loi du 
24 juillet 1966, nous vous rendons compte ci-après 
du résultat de nos investigations. 


Présentation et règles d'évaluation. 

La présentation des documents soumis à votre 
examen et les règles utilisées pour l'évaluation des 
postes qui les constituent appellent de notre part les 


1) La provision pour fluetuation des cours des 
matières premières applicable aux stocks de pétrole 
brut a été portée de F 1194 902 300 à 

F1402162 751.87 au moyen d'une dotation 
complémentaire dont le montant a été limité, dans le 
cadre des dispositions légales. à F 207 250 451.87 


2°) Afin de se conformer à une plus juste 
appréciation des charges engagées à la clôture de 
l'exercice, la contnbution sociale de solidanté 

{F 10 858 000) et la participation des travailleurs aux 
fruits de l'expansion (F 5 320 000) afférentes à 
l'année 1977 ont été portées à juste titre aux comptes 
de régularisation-passif en contrepartie de leur 
insenption dans les frais d'exploitation et les pertes de 
l'exercice. tandis que les dépenses de même nature 
exposées en 1977 au titre de l'année précédente 
respectivement F 9 765 045 et F 8 494 775,37) 

ont été classées par contrecoup dans les pertes 
d'exercices antérieurs. 


3°) Les principes mis en œuvre pour l'amortissement 
des immobilisations sont restés inchangés dans leur 
ensemble Toutefois, la dotation relevant du mode 


dégressif a été limitée 


4°) Enfin, la 
terme qui était el 


Situation générale et mouvements financiers. 


n raison de l'insuffisance des: 
Ultats tout en respectant la réglementation 
scale en la matière 


tion à la réserve de plus-value à long 
ectuée jusque-là à parur d'une 

inscription au compte de pertes et profs 

(F 3 258 454.03 pour 1976) est appelée désormas, 

comme il est de régle, à être prélevés sur le bénéfice 

net offert à l'approbation de l'assemblée: 


D'une manière générale, existe à fin 1977 un 
excédent de l'actif total sur les dettes envers les tiers 
de F 2 448,3 millions. alors qu'il était de 

F2 237.8 millions un an auparavant. La progression 


de F 210,5 millions est due aux causes suivantes 
rnilhons de F 
e Bénéfice net de l'exercice 1977 582 
© à ajouter 
Dotations aux provisions 
— pour fluctuations des cours 2072 
— pour investissement 43 
- pour pertes at charges 21 
2136 
2718 
Subventions d'équipement reçues 14 
Ensemble 2732 
© à déduire 


Reprise de provisions antérieusement prélevées 
sur les résultats 

— pour investis 
- pour pertes et charges 


ment 31 
151 

182 
Dividendes alloués sur le bénéfice de 1976 44,5 


Différence égale 2105 


Sous un autre aspect, on constate que l'actif cireulant 
(stocks, créances et disponibilités) dépasse les dettes 
& court terme de F1 594,7 milions contre 
F1429.5 milions en 1976, ce qui reflète une 
augmentation de votre fonds de roulement de 
F165,2 millions. laquelle s'explique par les 
mouvements résumés ci-après. 
e Ressources 
Progression de la situation générale déjà 
signalée 2105 
à ajouter: amortissements déduits 
des résultats, sans Influence . 
sur la trésorerie 2664 
4769 
e Emplois de fonds 
Investissements (stations-service, ransports 
maritimes. nstallations de raffinage, etc) 
retraits et régularisations déduits en valeur 
nette comptable ü | 
Réduction des dettes à long et moyen 
terme 1124 


Différence égale 


» | 


Aïin de répondre aux stipulations de l'article 356 de la 
loi sur les sociétés commerciales. nous vous 
précisons que l'examen du portefeullle-titres laisse 
apparaitre d'une année à l'autre les pnncipales 
vañations énumérées ci-dessous [en pourcentage) 


1976 _1977 
Worms Distribution 58.14 96.74 
Les Lyonnes (Station-service) 7993 9497 
SC. des Fauvelles 19,66 97.45 
La Maison Blanche [Staton-service) - 7016 


Résultats. 
Les éléments de résultats joints au bilan peuvent être 
rassemblés et comparés à ceux de l'exercice 1976 
de la manière qui suit 
milions de F 
1976 _1977 _Différ 
Excédent des produns sur 
les charges d'exploitabon 6875 4766 -211- 
3,1 


Dividendes reçus 596 6: + 35 
Ensemble 7472 5397 - 2075 
Pertes etprofits divers — 587 — 74 + 513 
Marge d'autofinancement 6885 5323 - 156.2 
Dotations 

Amortissements 4179 2664 — 1515 
Provision pour fluctuation 

des cours 1263 2072 + 819 
Bénéfice avant impôt 1463 58.7 —- 866 
Impôt sur les sociétés 458 05 - 453 
Bénéfice net 99,5 582 - 413 


En définitive. le résultat de l'exercice écoulé est un 
profit de F 58 243 950 qui est dû au dividende reçu 
de votre fihale, la Société Esso REP 

Compte tenu du report à nouveau existant 

(F 87 161,041 et après la dotation réglementaire à la 
réserve de plus-value à long terme (F 3181 650,76). 
IL vous est proposé de distribuer à titre de dividende 
une somme de F 58 398 004 représentant F 4,90 
par action (avant avoir fiscal), ce qui nécessite un 
prélèvement sur les réserves facultatives de 

F3 248 543,72 


Telles sont les explications que nous sommes en 
mesure de vous donner en exécution de notre 
mission 


En résumé, dans le cadre des travaux qu'il nous a été 
possible de mener pourle contrôle des comptes de 
votre société, nous n'avons relevé aucune 
mexactitude de nature à altérer le bien-fondé des 
documents sur lesquels vous avez à vous prononcer 
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Nous avons examiné ls rapport de votre Conseil 
d'Administrat présente Assemblée ainsi que 
les états qui lui sont annexés, en particulier le tableau. 
des résultats financiers au cours des cinq derniers 
exercices et celui des filiales et participations Nous 
n'avons pas d'observation à présenter sur les 
informations relevant de notre compétence qui y sont. 
contenues. 


Enfin, nous nous sommes assurés que les 
prescnptions légales relatives au maintien de l'égalité 
entre les actionnaires et à l'existence des actions de 
garantie avaient bien été respectées 


En conclusion, sous le bénéfice du présent rappon 
nous estimons être à même de certifier la sincérité et 
la régularité de l'inventaire, du bilan et des comptes 
de résultats arrêtés à la date du 31 décembre 1977 


Paris, le 17 avril 1978 


André Amic Daniel Dudon 
Commissaires aux comptes 


Membres de la Compagnie Régionale de Paris, 


rapport spécial 


Mesdames, Messieurs les actionnaires, 


tre direction nous a avisés en temps voulu de: 


avec des sociétés présentant avec la vôtre des 
dirigeants communs, après avoir reçu l'autonsation 
de votre Conseil d'Administration, en nous précisant 
les conditions dans lesquelles se sont poursuivies en 
977 les opérations de même nature déjà approuvées 
rs d'exercices antérieurs 


1. Conventions autorisées en 1977. 


1°) Avec la Société Esso Chimie (Administrateurs 
concemés MM J. Ballet, L ChaperonetH. Lamaison) 
- Avenant signé le 27 avril 1977 en vue de la 
résiliation au 31 décembre 1976 d'un bail consenti à 
Esso Chimie le 27 décembre 1972 pour une parcelle 
de terrain d'une superficie de 200 m° environ 
dépendant du dépôt de Mulhouse-Otimarsheim. avec 
rachat par Esso SA F. des aménagements réalisés 
pendant le cours du bail (F 14 443,84): séance du 

25 mars 1977. 

— Avenant n° 1 du 27 avril 1977 à la convention 
d'entraide à Port-Jérôme en date du 4 mai 1976 
destiné à tenir compte dans les facturations à 

Esso Chimie du financement du matériel de 
remplacement et des produits de traitement détenus 
par cette société en vue d'assurer le fonctionnement 
des installations dont elle bénéficie: séance 

du 25 mars 1977. 

- Conventions du 15 novembre 1977 entre Esso SA. 
Esso Chimie et Hoechst France concemant la 
construction à Port-Jérôme par cette dernière société 
d'une unité de 150 v de traitement d'effluents 
soufrés des raffinenies d'Esso SA et Mobil et du 
“steamcracker” d'Esso Chimie 

- D'une part. convention financière visant à consentir 
à Hoechst France, propriétaire et opérateur de l'unité 
en cause, un prêt à 10 ans par Esso SAF. 

etEsso Chimie à concurrence respectivement 

de F 9 450 000 et F 2 310 000, la partie débloquée 
par votre socièté le 1° décembre 1977 étant 

de F 3 150 000 (Intérêts perçus. F 31 500 

hors taxe) 

- D'autre part. cantrat industriel de 10 ans prévoyant 
les conditions de fourniture par Esso SA et Esso 
Chimie et d'enlèvement par Hoechst France 
d'hydrogène sulfuré en provenance de la raffinerie 
d'EssoSAF etde l'usine d'Esso Chimie à Port-Jérôme 
séance du 22 avril 1977. 


fs pour produis pétroliers 
en date du 1” juillet 1977, conclue avec eftet du 

1% février 1977 pour une durée d'un an renouvélable 
par tacite reconduction, par laquelle votre société 
s'engage à s'approvisionner auprés d'Esso Chimie. 

à égalté de service et de prix avec la concurrence 

Îles prix étant fixe ord annuel), Esso Chimie 
garantissant à Esso S AF de la considérer comme le 

client le plus favonisé pour des transactions 

comparables (Achats facturés - F 53 916 125,54 

hors taxe) : séance du 23 juin 1977. 

- Avenant n° 4 du 1" juillet 1977 à la convention en 

date du 25 novembre 1869 concemant la location 

à Port-Jérôme du terrain dit "Pré Carré”. pour 

adjonction de deux parcelles portant la surface totale 
de 476 449 m° à 527 334 m°, le loyer passant de 

F783 500 à F 826 800 par an à partir du 

1” janvier 1977 : séance du 23 juin 1977 

— Avenant n° 2 en date du 7 mars 1978 à la 
convention d'entraide du 4 mai 1976 visant à 
vis-è-vis de la base de répartition de certains frais 
le sens donné à l'expression “appointements et 
salaires” dans l'annexe ll de là convention séance 
du 18 novembre 1977. 


2°) Avec la Société Esso REP [Administrateurs 
concernés: MM. À Dubois et M. Koptf) 

= Avenant n° 9 du 12 décembre 1977 à la c 
d'ouverture de crédit du 18 octobre 1977 d'un 
montant de F 30 millions, prorogeant d'un an la 

durée de cette convention. c'est-à-dire jusqu'au 

31 janvier 1979: séance du 18 novembre 1977. 

- Avenant n° 10 du 12 décembre 1977 à la 
convention d'avances de trésorerie du 27 mars 1269 
prorogeant d'un an la durée de cette convention. 
C'est-à-dire jusqu'au 31 décembre 1978, le plafond 
des avances étant porté au surplus de F 300 à 

F 350 milions : séance du 18 novembre 1977. 

= Avenant n° 3 du 12 décembre 1977 au bail de 
location du 25 mars 1976 concemant l'ensemble 
immobilier situé à Bègles et visant à porter Le loyer 
annuel de F 170 000 à F 227 800 à compter du 

26 octobre 1977: séance du 18 novembre 1977 

= Avenant n° 5 du 12 décembre 1977 au contrat de 
vente de pétrole brut en vrac du 22 février 1961 ayant 
pour effet de modifier l'élément fret servant au calcul 
de la formule du prix du pétrole brut de Parentis 
séance du 18 novembre 1977. 

= Convention du 12 décembre 1977 relative aux 
condensats provenant du gisement de gaz de 
Bazordan 1 et fixant les conditions de leur cession par 
ÉssoREP àEsso SAF [Achats facturés. F 252 042.06 
hors taxe) séance du 18 novembre 1977 


ivention 


st 


Conventions antérieurement approuvées 
s'étant poursuivies en 1977. 


1° Avec la Société Esso Chimie {Administrateurs 
concemés: Ceux cités précédemment) 

= Convention de recherches et de développement du 
18 avril 1967 modifiée le 15 juillet 1968 et convention 
réciproque de ventes de produrs pétroliers et 
sssimilés du 5 avril 1970 concernant l'exploitation de 
l'usine de Port-Jérôme 

— Convention d'entraide administrative du 

18 décembre 1975 (Prestations facturées 

F7 334 678,20 hors taxe), convention de services 
rendus par la Direction Générale des Ventes d'Esso 
SAE du 28 mai 1970 (Prestations facturées 

F 197 337,16 hors taxe) et convention d'entraide à 
PortJérôme du 4 mai 1978 concernant le fourniture 
réciproque de prestations de service et produits (non 
couverts par la convention de ventes) pour 
l'exploitation de la raffinerie d'Esso SA F et de 

l'usine d'Esso Chimie à Port-Jérôme. 

— Convention d'avances de trésorerie du 18 avril 1967 
modiiée le 27 décembre 1974, avec un plafond de 

F 160 millions, présentant un solde créditeur au 

31 décembre 1977 de F 69 581 259.97 {intérêts 
supportés au titre de l'exercice 1977 

F12 309 428 25 hors taxe) 

— Conventions de location des 25 novembre 1969 

17 juin 1970 et 17 avril 1972 portant sur des terrains 
situés respectivement à Notre-Dame-de-Gravenchon 
Colionges-au-Mont-d'Or et Marquette-Lez ile 
(Lovers perçus: F 981 560 hors taxe) 


2°) Avec la Société Esso REP {Administrateurs 
concernés : Ceux cités précédemment, 

— Contrat de vente de pétrole brut du 22 février 1961 
modifié le 12 décembre 1977 (Achats facturés 

F336 786 532.18 hors taxe) 

— Convention d'entraide administrative du 

22 novembre 1873 (Prestations facturées à Esso REP 
F 821 799.70 hors taxe). 

- Convention d'ouverture de crédit du 18 octobre 1967 
modifiée le 12 décembre 1977 portant au 

31 décembre 1977 sur un montant de F 30 millions 
complété par une ouverture de crédit obtenue par 
consolidation d'avances de trésorerie pour une somme 
de F 5 millions (Intérêts supportés : F 2 450 000 
hors taxe) 

- Convention d'avances de trésorerie du 27 mars 1969 
modifiée le 12 décembre 1977 portant sur un 
montant de F 350 milhons et s'élevant en fait au 

31 décembre 1977 à F 292.7 millions (Imtérêts 
supportés : F 15 934 953,40 hors taxe) 

= Crédit consenti par Esso REP sur les reprises de 
pétrole brut {Intérêts supportés. F 13 732 828,09 
hors taxe) 

= Convention du 20 juin 1974 pour ia cession à 
Esso S AF des condensats provenam du gisement 
de gaz d'Utha (Achats facturés : F 4 513 667.94 
hors taxe) 


3°) Avec la Société du Caoutchouc Butyl 
“SOCABU"” et la Société Standard Kuhli 
{Administrateurs concernés: MM. J Ballet et 

L Chaperon) 

— Bail de bureaux à Courbevoie du 24 janvier 1974 
et convention d'entraide du 31 décembre 1964 pour 
l'utilisation de services administratifs (Loyers et 
prestations facturés. F 26 242 40, hors taxe] 


Enfin, dans le cadre d'opérations considérées comme 
Courantes. votre société a continué de faire appel 

à un pool bancaire comprenant la Banque de Paris et 
des Pays-Bas et la Banque de l'Union Européenne 

où fiqurent des administrateurs communs, pour le 
financement de navires ou l'obtention de crédits de 
trésorerie à moyen terme traités à des conditions 
normales, 


Nous n'avons pas d'autre observation à présenter 
sur les conventions et opérations relatées dans le 
présent rapport et qu'il vous appartient d'approuver 


Paris, le 30 mars 1978 


André Amic Daniel Dudon 
Commissaires aux comptes 


Membres de la Compagnie Régionale de Paris 


4 4 32 


les administrateurs 
d’Esso S.A.F. 


Jacques Ballet 
Président d'Honneur 
7, rue Léon-Mignote 
Bièvres 91870 


Administrateur de 
Esso Chimie. 

Standard Xuhimann, 

Société du Caoutchouc Butyl (SOCABU) 
Société pour lindustrie des Transports, 


Henri Lamaison 
Président Directeur Général 
54. rue du Ranelagh 

Pans 75016 


Administrateur de 
Esso Europe Inc 
Esso Afnca Inc. 
Esso Supply Cy. 
Esso Chimie 


Louis Chaperon 
28. rue Pauine-Borghèse 
32200 Neully-s/Seine 


Président de 
Esso Chimie, 

Société du Caoutchouc Butyl (SOCABU), 
Standard Kuhimann 


André Dubois 
Administrateur 

77. bd du GalKænig 
32200 Neuily-s/Seme 


Président d'Honneur de 
Esso REP 


Francis Fabre 
Administrateur 

75, rue de Grenelle 
Paris 76007 


Président de: 
Union de Transports Aériens (UT, 
Chargeurs Réunss, 

Ce Maritime des Chargeurs Réunis. 
Vice-Président de 

Société Navale Chargeurs Delmas Vieleux 


Administrateur de 


Jean Forgeot 
Aüministrateur 
80, bd Flandnin 
Pans 75018 


Président de 
Socièté CreusotLoire. 

Président d'Honneur de 

Société Métallurgique et Navale Dunkéraue Normandie, 
Société de Construcnons 

Électromécaniques Jeumant-Schneider 
Vice-Président de 

Ciwysier-France, 

Schneider S À 


‘Administrateur de 
ARBED. 

Imprimerie Georges Lang. 

Banque de | Union Européenne, 

Publicis. 

Chargeurs Réunis, 

Cie Financière de Creusot-Loirs, 

Électrorail. 

Société des Bains de Mer de Monaca, 

Cie Financière de Développement des Enireprises (CFD E } 


Michel Koptf 
Adminustrateur 

1. place Chancelier-Adenauer 
Paris 75016 


Administrateur de 
Esso REP. 

Société de la Rainer de Lorraine. 

Societé du Pipe-ine de la Raffinenie de Lorraine 


Gustave Rambaud 
Administrateur 

31, avenue Georges-Mande! 
Paris 76016 


Président de 
Banque de Paris et des Pays-Bas, Hollande 
Vice-Président de 

Société Plerrefite-Auby. 

Cie Industrielle Chvers-Châtilon 


‘Administrateur de 
Banque de Paris et des Pays-Bas. 

Gi Financière de Paris et des Pays-Bas, 
Omnium de Participations: 

Financières et Industrielles (O F1), 
Paribas international S À 


Fives-Call Babcock, 
Société Usinor, 

Crédit du Nord, 

Denain - Nord-Est Longwy. 

Cle Industrielle et Fnanciére Baboozk Fives 
Norsk Hydro. 

Compagnie Bancaire 


Eurafrance, 
Ci Financière de Pan ét des Pays-30s, Fmancière du Ruau, 
Safic-Alcan. Cockeril. 
Banqus de Pare et es Pays-Bas Fantassans 
Cie Financière Delmas-Violeux, 
Club Méditerranée. 

Ps ngagé à Rafinone Esso 

d'Administration Engagé en 1950 comvne mgénieur 

Jenn Rauior SEP Jde à aocUDS uma poses da et rfinene 
5. avenue Cune puis à partir de 1964 à ls Direction Général des Ventes, sur le 
32370 Chavile 1nrrtore et à Par. 


Né le 14 décembre 1925 à Vesoul (Haute-Saône). 
Ingénieur de l'Ecole Centrale des Arts et Manufactures de Paris. 


Directeur Général des Ventor dEsso SAF depuis 1971 
Rersrteur de Worms Dembunen el de 51 Havraise 


Conseil da Survaïiance de Lo Sté Albert Pen + 


